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Energeticky management: docenuji uz ceske firmy jeho efekty?

Primyslové firmy, terciarni sféra i domacnosti kritizuji vysoké ceny energii. ,Doceriuji uz
v této souvislosti pfinosy energetického managementu?” zeptali jsme Ing. Jana Vidima,
vedouciho vyzkumu a vyvoje z Domat Control Systém:

Na projektech, které jsme realizovali, to-
mu tak bylo. Pfinosy energetického mana-
gementu jsou atraktivni mj. proto, Ze diky
pomérné nizkym nakladim lze dosahnout
velmi kratké doby navratnosti. A to v fadu
meésict, nebo dokonce tydnti. Podstatou
energetického managementu totiZ nemu-
si byt repase ¢i vyména celych technolo-
gii. Pro zacatek Casto staci pracovat s exis-
tujicim systémem a vyuZzit moznosti, které
se z riznych diivodii nevyuzivali, nebo vy-
uzivat nemohli.

= Sleduji nase spolec¢nosti stile jen
kiivku vydajii za energie a kritizuji
vysi plateb za né, anebo uz zacaly ak-
tivné regulovat a racionalizovat svou
spotiebu?

Jak které. Ze strany vlastnikd, resp. ma-
nagementu, samoziejmé evidujeme sil-
ny tlak na snizovani provoznich nikladd.
Aby k tomu mohlo dojit, vét§inou je tieba
alespon zakladni investice - osadit zafi-
zeni elektroméry a kalorimetry, pfipojit je
na systém pro sbér dat, data vyhodnoco-
vat a hlavné provadét na zakladé téchto dat
Gsporna opatfeni.

Pravé na tyto investice, které jsou pod-
minkou pro Gspory, ale v rozpoc¢tu misto
nebyva. Mozna je za tim $patna historicka
zkuSenost z netspésnych projektd, které
skon¢ily instalacemi novych technologii.
Tieba ne vzdy nejvhodnéjsich a o jejichz
provoz se nikdo poradné nezajimal, proto-
Ze ,to musi Setfit samo"”. OvSem je to pra-
vé energeticky management, ktery zaruci
ifadné ukonceni a vyhodnoceni projektu.

Je nutno si uvédomit, ze se zde nejedna
jen o zavedeni novych technologii ¢i pro-
voznich opatfeni, ale i o jejich objektivni
vyhodnoceni podle piedem stanovenych
pravidel.

Obecné plati, Ze silné&jsi motivaci k tspo-
ram maji spolecnosti, pro néZ energie tvori
.neprefakturovatelné” naklady. Pokud Ize
prenést naklady na zdkaznika (tfeba u ho-
telu) motivace je slabsi. Dalsim faktorem
je zivotnost technologii: u vyrobni firmy,
ktera provozuje linky s Zivotnosti tfi ro-

ky, asi nebudeme c¢ekat stejny piistup, ja-
ko u méstské teplarny, kterd planuje v ho-
rizontu 15 let. U provozovatelt technologii
s delsi zivotnosti jsou tedy lepsi predpokla-
dy k jejich ekonomické motivaci a k tispés-
nému nasazeni sluzby.

= Jaka je vase zkusSenost p¥i aplika-
ci energetického managementu v no-
vych vyrobnich, spravnich i obytnych
komplexech?

Unovych staveb, kde profese méfeni a re-
gulace funguje jako subdodavka pro sta-
vebni firmu (nebo dokonce pro jeji dalsi
subdodavatele), je obtiZnéjsi navazat pii-
mou komunikaci s investorem. Investor
navic nemusi byt provozovatelem a jejich
zajmy mohou byt i protichidné: investor
hlida cenu za stavbu a nezajimaji ho na-
klady provozni. Provozovatel naopak ne-
muZe ovlivnit ndklady investi¢ni. Proto je
dobré mit trpélivost. Nechat uZivatele né-
kolik let provozovat objekt za ptivodnich
podminek a sluzby postcommissioningu

a energetického managementu nabidnout
aZ po skonceni zaru¢ni doby. Tehdy pfe-
stava provozovatel komunikovat s doda-
vatelem v ramci zaruky a nachazi cestu
k subdodavateltim.

Pfimy kontakt umoZni podrobné vysvét-
lit smysl a pfinosy nabizenych sluzeb a pro-
vozovatel nema pocit, Ze postcommissio-
ning by mél byt soucasti zaruky. Upfimné
feSeno: byli bychom z technického hledis-
ka velmi radi, kdyby tomu tak bylo. Jen-
Ze zakalkulovanim postcommissioningu
do nabidky fidiciho systému budovy by se
kazda dodavatelska firma jednoznacné vy-
fadila ze soutéze.

= Jak Ceska republika obstoji v post-
commissioningu? Které vyrobni, fidi-
ci, logistické a dalsi operace by jej po-
tiebovaly urychlené a ve vétsim mé-
Fitku?

Myslim si, Ze na tuto otazku neni jedno-
znacnd odpovéd. Postcommissioning v Sir-
§im slova smyslu (tedy pravidelnou ne-
bo dokonce priibéZznou optimalizaci pro-
voznich parametri) by si zaslouzila kazda
technologie. Nékdy ji vlastné nevédomky
zajiStuje sdm provozovatel, pokud je zod-
povédny, o zafizeni peuje a zajima se o je-
ho mozna vylepseni. V hor$ich pfipadech
obsluha pouze ,maZe alarmy"” a nechava
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= Co by si mél uvédomit a zabezpe-
¢it management firmy, jenz se rozhodl
pro provedeni energetického manage-
mentu?

Vedeni by pfedev§im meélo dodavate-
li sluzby davéfovat a spolupracovat s nim.
Je to jakoby pacient navstivil 1ékate, ten
mu sestavil dietni jidelnicek a doporucil
cviCeni. JenZe pacient by rady nerespekto-
val. Pak muZe vysledek stat za nic. CoZ je
u firmy o to sloZitéjsi, Ze rozhodnuti vedeni
dopada na stfedni managery, kteii se musi
smifit s tim, Ze jim budou po provozu cho-
dit cizi lidé a budou klast nejriznéjsi otaz-
ky. Co htife: za nékolik tydnt jim budou do-
konce tvrdit, Ze néco mozna délali Spatné
amaji to délat jinak. Je nutné si uvédomit,
Ze Uspory energii jsou v zajmu vSech pra-

Obecné plati, Ze silnéjsi motivaci k asporam
maji spolecnosti, pro néz energie tvori
,nepiefakturovatelné” naklady. Pokud lze

prenést naklady na zakaznika (tfeba u hotelu)

motivace je slabsi.

nepovsimnuty i hrubé nedostatky, jako
jsou poSkozena c¢idla, nefunkéni ventily,
zanesené filtry atd.

Obecné lze fici, Ze vSude, kde je spotfeba
energie podstatnou nakladovou polozkou,
stoji za to se nad energetickou optimaliza-
ci pfinejmens$im zamyslet. At uz interné,
nebo spolu s energetickym auditorem. Na-
klady na audit tvotinékolik desitek tisic ko-
run, coZ je leckdy spotfeba za nékolik desi-
tek minut provozu.

covniki ve firmé, protoZe hospodarsky vy-
sledek miiZe mit ¢asem vlivi na samu exis-
tenci firmy.

0d managementu tedy v tomto ohledu
ocekavame, Ze bude motivovat vSechny
pracovniky ke spolupraci. Je ale pravda,
Ze 1¢innéjsi je navazani piimych dobrych
vztahti mezi technickymi pracovniky a po-
skytovatelem sluzby. Pracovnici musi zjis-
tit, Ze energeticky management nepfisel,
aby je ohrozil, ale naopak - aby jim pomohl.

Dobrym napadem je persondl na tisporach
energie finan¢né motivovat.

Dal$im dileZitym faktorem pro Gspés-
nost projektu je oboustranné odsouhlase-
na a pochopena metodika vyhodnocovani
Gspor. Pokud je spotfeba energie zavisla
na vnéjsich faktorech (kupf. pfi vytapéni
na venkovni teploté), je vysledek ovlivnén
tim, jak tuha byla zima. Uspory se pak po-
Citaji vzhledem k referen¢nim hodnotam,
tedy k modelu, ktery vy¢isli simulovanou
spotfebu ptivodniho stavu technologie pfi
soucasnych podminkach.

= Jak jsou spokojeny spole¢nosti,
které pfichazeji na ¢esky trh s moder-
nim hardwaremisoftwarem pro ener-
geticky management, s jeho legisla-
tivnim a investi¢nim zabezpecenim?
Co je tfeba podle vasich zkuSenosti
ucinit ke zleps$eni situace: po linii sta-
tu, bankovnich domii i konkrétnich
firem?

Ze strany statu bude jisté nejlepsi, kdyz
zajisti stabilni dafiové a pravni prostiedi
a dale se jiz nebude do ni¢eho plést. Pro-
jekty energetického managementu trvaji
nékolik let nebo dokonce desetileti. Jejich
velkym nepfitelem jsou zmény v okolnich
podminkach.

Vyhodnocovani probiha v jednotkach
energie, ne v penézich. MliZe se ale stét, Ze
po zavedeni dotace na urcity typ energe-
tickych zdrojti (nebo naopak jejich zvyse-
nym zdanénim) se provozované a zainves-
tované feSeni najednou ukaZe jako nikoliv
nejvyhodnéjsi.

Co se tyc¢e bank, roli hraji spiSe u projek-
tt financovdni z Gispor (energy performan-
ce contracting, EPC, téZ PFC). Tam bychom
uvitali zvySenou ochotu nést riziko. Pravé
za né banka inkasuje penize v podobé tro-
ku. Rozhodné by pomohlo, kdyby banky
vyzadovaly mensi zaruky. Problém vidim
v tom, Ze zameéstnanci bank, ktefi o pod-
minkéch rozhoduji, nemaji dostate¢nou
zkusenost a informovanost o projektech
EPC. Mozna se Casem objevi specialisté
na tento segment. V zahrani¢nich bankach
jetojizbézné.

U soukromych firem (s jednim nebo né-
kolika vlastniky) problém nevidim. Kon-
cept a vyhody sluzby jejich vedeni dobie
vnima. Horsi je to u firem, jejichz zfizova-
telem je stat, kraj, obec atd. Tedy Skoly, ne-
mocnice a vefejné budovy aj. Reditelé se
nékdy boji ucinit kone¢né rozhodnuti. Pii-
tom pravé u téchto objekt(i byva energetic-
ky management velmi G¢inny. « /km/

Virtualni prohlidky elektraren: ll. cyklus

Chcete se dostat aZ do reaktorové Sachty JE
Dukovany? Vite, co znamena smart region?
Chcete vidét jak uvnitf vypada jeden z div
Ceského technického svéta - piecerpavaci
vodni elektrarna na Dlouhych stranich v Je-
senikach? Anebo se jen tak kochat pohle-
dem z vysky na kanony dvou nejvétsich ces-
kych fek - Labe u Stfekova a Vltavy u Orlika?

60 000

uZivateld internetu dosud
navstivilo tvodni I. sérii
virtualnich prohlidek
elektraren.

To vSe lze zazit prostfednictvim II. cyklu
virtualnich prohlidek elektraren Skupiny
CEZ na strance http://www.cez.cz/cs/cez-
-virtualni-prohlidky/index.html. Postup-
né se v ném otevie 5 lokalit s celkem 90 za-
stavenimi. Cesta zdkulisim energetickych
provoz zacind na nejvétsi klasické vodni
elektrarné v zemi - Orliku. Uvodni 1. sérii

wwwteuhtydenik.cz%

virtualnich prohlidek dosud navstivilo té-
méf 60 000 uzivatelt internetu.

Kazda prohlidka startuje leteckym pano-
ramatem lokality a uZivatel pak miiZe na za-

Casti elektrarny. To vSe bude doplnéno po-
pisky, technickymi daty a dal$§imi zajima-
vostmi. Projekt, ktery ma i svou anglickou
verzi, vznikl na zakladé spoluprace agentu-
ry CDLCZ a specialistt provozu a komunika-
ce Skupiny CEZ.

Tteba virtudlni prohlidka vodni elektrar-
ny Orlik umozni jako pfi Zivé exkurzi ,pro-
smy¢it” vSechny prostory od hlavni stro-
jovny az po dno prehrady. Vyhodou oproti
skute¢né exkurzi je pfilezitost nahlédnout

do ttrob obfich 91MW soustroji, projit pro-
story, kde se za normalniho provozu fiti
150 m?vltavské vody za 1sekundu, anebo za-
jit domist, kde ,se vroce 1960 zastavila Vlta-

va". Zajemce si také mizZe prohlédnout sérii
pohledi na historii vystavby tohoto vodni-
hodila.

Véiim, ze tato prohlidka vzdéla a pouci
kazdého - ne-li vice, tak ur¢ité rovnocenné
s exkurzi skute¢nou. Jsem presvédcen, Ze
vodni dilo a vodni elektrarna Orlik jsou stav-
by hodné obdivu a respektu, a k tomu nase
virtualni prohlidkalidijisté povede,” fekl ve-
douci provozu elektrarny Orlik Pavel Synek.
Praci na nejvétsi ¢eské klasické vodni elek-
trarné zasvétil 15 let Zivota. « /ms/

Siemens kooperuje

se Zapadoceskou univerzitou

Spickovou laborator elektrickych ochran,
fidicich systémti a komunikace oteviela
v Plzni Fakulta elektrotechnicka Zapado-
Ceské univerzity ve spolupraci se spolec-
nosti Siemens. Poslouzi k vyuce studentt:
budou se v ni testovat pfedevsim systémy
chranéni a fizeni pro energetiku a komuni-
kaci podle normy IEC 61850.

Pomoci engineeringovych a diagnostic-
kych nastrojt v ni1ze nejenom demonstro-
vat funkénost zatizeni, ale i provadét jejich
diagnostiku a detailni analyzu komunika-
ce. Spolecnost Siemens dodala do laborato-
fe kompletni technické vybaveni. Hodnota
instalovanych pristrojtia SW licenci ¢ini asi
1,5 mil. K¢.

Jednotlivé komponenty laboratofe jsou
sestaveny do technicky unikatniho a kom-
plexniho funkéniho celku, ktery umoziiu-
je otestovat chovani ochran v rezimu, jenz
se maximalné bliZi redlnému provozu. Vla-
boratofi jsou jak v soucasnosti pouzivané
systémy, tak aktudlni novinky, které jsou
Vv praxi teprve nasazovany. Vramcisystému
chranéni se studenti setkaji s portfoliem
ochran SIPROTEC (pfedevsim s nejnoveéjsi

generaci SIPROTEC5), se systémy fizeni (SI-
CAM PAS/PQS) nebo s komunikaci podle
standardu IEC61850.

Nova generace pristrojti SIPROTEC 5 je vy-
stavéna na zcela nové vykonné hardwaro-
vé platformé. Ta je zakladem pro objektové
orientovanou strukturu aplikacnich funk-
ci, ktera se neustale rozsifuje podle pozadav-
ki na chranéni, fizeni a sledovani kvality sité
systémtl VN a VVN. Hardware i software jsou
vysoce modularni a flexibilni. To umoziiuje
reagovat na meénici se pozadavky v priibéhu
Zivotniho cyklu daného zafizeni, pticemz da-
né zmény HW i SW lze provadét i uZivatelsky.

Spoluprace mezi firmou Siemens a Zapa-
doceskou univerzitou je dlouhodoba. To je
dano i faktem, Ze v Plzni sidli oddéleni Sie-
mens engineering. ,Pfinaset inovace a spo-
lupracovat pfitom s vysokymi Skolami a vé-
deckymi institucemi patfi mezi hlavni pri-
ority koncernu Siemens. Véfime, Ze se nam
asili vynaloZené pti vybavovani laboratofe
vrati v podobé kvalifikovanych profesiona-
14, ktefi najdou uplatnéni tfeba i v nasi spo-
le¢nosti,” uvedl generalni feditel spolecnos-
ti Siemens Eduard PaliSek. « /vb/



